
日 時

場 所

令和元年１１月８日（金）
１５：００～１６：３０

道東経済センタービル３階 研修室
（釧路市大町１－１－１）
※駐車場には限りがございます。

FAX：0154-41-4000

参加

無料

釧路商工会議所 地域振興部
担当：福田・情野

〒085-0847 釧路市大町１－１－１
TEL：0154-41-4143／FAX：0154-41-4000

お問
合せ

事業所名 住 所

電話番号 FAX番号

ふりがな

受講者

(役職)

ふりがな

(氏名) 男・女

（ 歳）

ふりがな

受講者

(役職)

ふりがな

(氏名) 男・女

（ 歳）

※本申込書にご記入いただきました個人情報につきましては、主催者からの各種連絡・情報提供のために利用致します。

令和元年 月 日

⇓ 下記申込書にご記入の上、FAXまたは郵送でお申込み下さい （申込締切：11月6日） ⇓

《主催》釧路商工会議所 中小企業相談所 《共催》日本政策金融公庫 釧路支店

講 師
日本政策金融公庫釧路支店
支店長兼国民生活事業統轄 髙野 哲也 氏

融資課長 北田 雅義 氏

受 講 申 込 書

商工会議所の経営力向上支援

使える！伝わる！経営計画書・事業計画書の
つくり方講座（11/20・11/27開催）
・自社の魅力って？（経営分析）
・経営計画の作り方と使い方
・補助金申請に活かす！ 等

財務管理のポイント講座（今回）
・金融機関の視点から、経営者に求められ
る計数管理を理解し、経営に活かす！

＜ねらい＞

１．決算書から自社の状態を把握
出来る様になる！

２．具体的な数値目標を持って、
経営を向上させられる！

３．気付いたらお金が足りない！を
未然に防げるようになる！

４．黒字経営が出来る様になる！

会議所の経営相談（通年・無料）
事業の進捗、課題の把握を共有
（必要に応じ）
・専門家の活用
・補助金や制度融資の活用 等

＜求められる経営者像＞
経営環境の変化で浮き沈みしてしまう
→変化を把握！先読み！骨太経営へ！

皆さんは数字の管理を税理士や経理担当者に任せっきりにしていませんか？ 決算書には税金だけで
なく、１年間の事業の「成績」や年度末の「状態」など様々な情報が書かれており、金融機関は決算書か
ら多くの情報を読み取ります。今回は、日本政策金融公庫で現場を良く知るお二人から、今求められる
「経営者像」と、決算書からみた自社はどのように見える
のかをお伝えし、数字を経営に活かすコツを学びます！

こちらも
ご利用下さい

事業環境のちょっとした変化にも強くなる、骨太経営への第一歩！


